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TRANSFORMACJE REGIONALNE] DYNAMIKI
ARTYSTYCZNEGO SZKOLNICTWA WYZSZEGO.
PRZYPADEK WIELKOPOLSKI!

UCZELNIE ARTYSTYCZNE JAKO POTENCJAEL REGIONOW

Pozycja wyzszego szkolnictwa artystycznego w Polsce jest coraz silniej-
sza. Swiadczy o tym rozwéj uczelni artystycznych, zainteresowanie wpro-
wadzaniem ksztalcenia artystycznego w uczelniach nieartystycznych,
wreszcie rosngce z roku na rok zaangazowaniem tych uczelni w kontakty
z regionalnymi interesariuszami, szczegodlnie z instytucjami kultury, ale nie
tylko. W chwili obecnej bardzo silnym nurtem jest taczenie sztuki z dyscy-
plinami nauk, stanowiska research artists, artystoéw-badaczy, funkcja juz
w wielu uniwersytetach w Europie i USA. Silne i rozpoznawalne uczelnie
artystyczne wplywaja rowniez na marke swoich miast i regionéw. Podobnie
jak catla sfera szkolnictwa wyzszego w Europie, tak tez i szkolnictwo arty-
styczne przechodzi transformacje?. Zmiana kluczowych ustaw, nowe kon-
teksty spoteczne i demograficzne, ale takze bardzo dynamiczny rozwdj no-
wych technologii i ich wplywu na sztuke powoduje, ze przed ta forma
ksztalcenia pojawiaja si¢ nowe zadania. W artykule pojawi sie krotki prze-
glad uczelni oraz kierunkéw studiow artystycznych w Wielkopolsce, a na-
stepnie analiza transformacji polityki szkolnictwa wyzszego i jego charakte-
rystyka w kontekscie zmiany w konkurencyjnosci miedzyregionalnej, jaka
ona przyniesie.

Szkolnictwo artystyczne nie jest oderwane od systemu polskiej polityki
naukowej, stad tez, na wstepie, nalezy poczyni¢ pare uwag wprowadzaja-

1 Tekst powstal przy wsparciu grantu z NCN 1455/B/H03/2011/40.

2 Transformacje szkolnictwa wyzszego w Europie i w Polsce oraz nieuchronnos$é¢ zmian
w kierunku pro gospodarczych i prorynkowych opisuje M. Kwiek w ksiazce Transformacje
uniwersytetu, wyd UAM, 2010. Konteksty regionalnego wplywu na polityke szkolnictwa
wyzszego, zob. P. Arbo, P. Benneworth, Unerstanding the Regional Contribution of Higher Educa-
tion Institutions, CURDS 2007.
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cych nas w kontekst rozwazan. Polskie wyzsze szkolnictwo artystyczne
w 2009 roku doczekalo sie swojej strategii, przygotowanej przez Konferen-
cje Rektorow Uczelni Artystycznych. Niestety, w okresie konsultacji nad
zmianami legislacyjnymi, ani dokument ten, ani glos Srodowisk uczelni
artystycznych nie przebil sie¢ do szerszej swiadomosci tworcéow polityki
naukowej. W strategiach rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce, przygo-
towanych przez Konferencje Rektrow Akademickich Szkét Polskich oraz
firme Ernst&Young na zamoéwienie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego, ksztalcenie artystyczne de facto nie jest brane pod uwage, zupelnie
niestusznie nie traktuje sie tych uczelni, jako silnego interesariusza w ogol-
nokrajowych zmianach polityki badan i szkolnictwa wyzszego. Aberracja ta
spowodowana jest przede wszystkim specyfika tych uczelni, skupiajaca sie
na praktyce artystycznej, ich mniejsza sila przebicia, stabszym zapleczem
politycznym, ale takze brakiem zmian, ktére nie spowodowaly systemo-
wych (m.in. administracyjnych) usprawnien ich zarzadzania. Stabosci pol-
skiego szkolnictwa artystycznego szczegélowo wypunktowal ministerialny
raport przygotowany na Kongres Kultury w 2009 rokud. Jednakze trzeba
podkresli¢, ze staba pozycja instytucjonalno-polityczna uczelni artystycz-
nych jest nieadekwatna do ich kulturotwoérczej roli w regionach oraz wobec
ich roli, jaka jest budowanie klasy kreatywnej. Uczelnie artystyczne s3 jed-
nym z gléwnych aktoréw tworzacych potencjat kulturowy regionéw, istot-
nie wplywaja one na rozw¢j kapitatu spolecznego, posiadaja swoich intere-
sariuszy oraz rynek ustug zwigzany z regionem.

Nalezy przypuszczaé, ze w przyszlosci ,regionalne konteksty” uczelni
artystycznych beda kluczowe dla ich identyfikacji, rozwoju konkurencyjno-
Sci oraz potencjalu badawczo-artystycznego. Proces ten bedzie wynikiem
nie tylko przemian ekonomicznych, ale takze zmian w ustawach o szkolnic-
twie wyzszym i finansowaniu nauki, ktéore weszly w zycie jesienia 2011
roku. Dlatego tez, jednym z zadar powinno by¢ rozpisanie strategii rozwo-
ju szkolnictwa artystycznego dla regionéw, ktére pozwola ocenié ich silne
i stabe punkty, ale takze zdefiniuja ich cele, nie tylko odnoszace sie do dzia-
talnosci badawczo - rozwojowej, ale takze do , trzeciej misji” uczelni, czyli
realizacji zadan na rzecz instytucji publicznych.

Uczelnie i kierunki artystyczne nie tylko wpisuja sie w potencjat regio-
nalnego szkolnictwa wyzszego, ale takze instytucji kultury, dla ktérych sa
one naturalnym interesariuszem. Dlatego niezwykle waznym zadaniem jest
zdefiniowanie ich potencjaléw oraz wskazanie, w jaki sposéb moga one
zosta¢ wykorzystane. Profesjonalizacja takiego powiazania bedzie obopdl-

3 Tres¢ raportu zob. http:/ /www kongreskultury.pl/title,Raport_o_szkolnictwie_artysty
cznym,pid,633.html
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nie korzystna i pozwoli wytworzy¢ nowe sily zamachowe dla rozwoju
uczelni. Przyktady p6l do wspoétpracy mozna mnozy¢, od np. ksztaltowania
estetyki sfery publicznej, poprzez realizacje samorzadowej polityki wizual-
nej, wlaczanie sie w tworzenie polityki kulturalnej, po specjalistyczne po-
wigzania ze $wiatem nauki i biznesu, choéby w postaci testowania nowych
technologii. Rozpoznawalne uczelnie artystyczne wplywaja na marke miast
i regionéw, stanowiq ich kulturalng wizytowke.

WYZSZE SZKOLNICTWO ARTYSTYCZNE W WIELKOPOLSCE

Hasto ,szkolnictwo artystyczne” w pierwszym skojarzeniu wywoluje
podstawowe i $rednie szkoly artystyczne, a nastepnie uczelnie artystyczne.
Do tej grupy nalezy zaliczy¢ réwniez wydzialy artystyczne oraz kierunki
przy uczelniach nieartystycznych, ktére podejmuja w swoich programach
kwestie zwigzane ze sztuka. Roboczo mozemy przyjaé, Ze moéwiac o szkol-
nictwie artystycznym mamy na uwadze szkolnictwo , profesjonalne”, czyli
przygotowujace absolwenta do niezaleznej praktyki artystycznej na rynku
pracy poprzez wyposazenie go w odpowiednie umiejetnosci oraz $wiado-
mo$¢ dziatalnosci tworczej. Nalezy je odrézni¢ od form ksztalcenia przy
domach kultury badz tez inicjatyw edukacyjnych proponowanych przez
podmioty z trzeciego sektora, bowiem profesjonalne szkolnictwo wyposaza
absolwenta w panistwowy dyplom pozwalajacy na kontynuacje ksztalcenia
i certyfikujacy kwalifikacje. W przypadku uczelni artystycznych i wydzia-
téw z kierunkami artystycznymi beda to tytuly licencjata i magistra oraz
doktora w zakresie sztuki.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze nie tylko uczelnie artystyczne ksztalcg stu-
dentéw w kierunku profesjonalnej pracy tworczej, dlatego szkolnictwo ar-
tystyczne nalezy pojmowac szerzej niz tylko dyscypliny zwigzane ze sztuka
i wyj$¢ poza podzial zaproponowany przez Ustawe Prawo o Szkolnictwie
Wyzszym z 27 lipca 2005 roku, ktéra narzuca rozumienie uczelni artystycz-
nych, jako instytucji bedacych pod nadzorem Ministra Kultury. W szerszej
perspektywie do szkolnictwa artystycznego mozna wiaczy¢ réwniez uczel-
nie ksztalcace w zakresie nowych mediéw, architektury czy literatury.
W tym znaczeniu, praca nad ksztalceniem artystycznym zajmuja sie jed-
nostki ksztalcace architektow, edukatorow artystycznych, polonistéw na
specjalizacji literackiej, informatykéw na specjalizacji tworzenia stron
WWW i grafiki komputerowej, ale takze producentéow wydarzeni silnie
zwigzanych z danymi dziedzinami praktyki artystycznej. Rozszerzenie pola
dla ksztalcenia artystycznego jest bardzo istotne ze wzgledu na mozliwos¢
wlaczenia instytucji zwigzanych z absolwentami tych kierunkéw do kon-
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cepcji ich rozwoju w regionach. Wielu absolwentéw wymienionych kierun-
koéw pracuje w instytucjach kulturotwérczych lub prowadzi wlasng dziatal-
noé¢ artystyczng. Warto w tym momencie jedynie zasygnalizowac¢ watek
administrowania wyzszym szkolnictwem artystycznym, wydaje sie, ze za-
sadnym posunieciem strategicznym, byloby wlaczenie prerogatyw Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, przez co uczelnie artystyczne zyskatyby dostep do pelniejszego
systemu informacji i finansowania. Problem ten wymagalby osobnego stu-
dium, warto jedynie zaznaczy¢, ze wywoluje on dyskusje w Srodowisku
uczelni artystycznych.

Przygladajac sie wyzszemu szkolnictwu artystycznemu w Wielkopolsce
z powyzszej, szerokiej perspektywie, mozemy wskaza¢ na nastepujace
podmioty. Trzon stanowia uczelnie artystyczne: Akademia Muzyczna
(wszystkie wydzialy) oraz Uniwersytet Artystyczny (réwniez wszystkie
wydzialy). Ksztalcenie artystyczne i pokrewne prowadzone jest na Politech-
nice Poznanskiej (Wydzial Architektury prowadzacy kierunki architektura,
urbanistyka oraz pedagogika artystyczna). Uniwersytet Technologiczno -
Przyrodniczy prowadzacy ksztalcenie na kierunku ,architektura krajobrazu”.
Uniwersytet Adama Mickiewicza, (Instytut Filologii Polskiej ksztalcacy stu-
dentéw specjalizacji artystyczno - literackiej oraz Wydzial Artystyczno-
Pedagogiczny UAM w Kaliszu prowadzacy kierunki: malarstwo i edukacja
artystyczna). Przez pewien okres, Wydziat Teologiczny UAM, ktéry pro-
wadzil ksztalcenie na specjalizacji muzyka koscielna. Ponadto w Wielko-
polsce w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Lesznie prowadzony
jest Instytut Muzyki, ksztalcacy na kierunku edukacja muzyczna z muzyka
estradowq. Ksztalcenie na kierunkach artystycznych prowadza réwniez
uczelnie niepubliczne: Wyzsza Szkota Nauk Humanistycznych i Dzienni-
karstwa w Poznaniu oraz Wyzsza Szkota Umiejetnosci Spolecznych. Nalezy
jednak doda¢, ze uczelnie niepubliczne kiadg nacisk na ksztalcenie, nato-
miast w mniejszym stopniu koncentruja si¢ na pracy artystyczno-
rozwojowej, co jednak jest kluczowe w planowaniu rozwoju jakosci uczelni.

Do szerokiego spektrum kierunkéw powigzanych ze sztukg mozna tez
wlaczy¢ kierunki jako$ zwigzane z dzialalnoscig twoércza na Uniwersytecie
Adama Mickiewicza, takie jak kulturoznawstwo, a konkretnie specjalizacje
»kultura i rynek”, ksztalcace absolwentéw do pracy przy impresariatach
i produkcjach kulturalnych, kierunek historia sztuki ze specjalizacja muze-
alnicza, muzykologia ze specjalizacja opero logiczng, czy niektére specjali-
zacje zwigzane z kierunkiem historia sztuki.

Z posrod uczelni artystycznych najbardziej rozwinieta uczelnia w Wiel-
kopolsce jest Uniwersytet Artystyczny, wdrazajacy reformy wewnetrzne
oraz rozwijajagcy nowoczesne programy studiow. W ostatnich kilkunastu
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latach uczelnia ta przeszta ewolucje, od Panistwowej Wyzszej Szkoty Sztuk
Plastycznych, poprzez Akademie Sztuk Pieknych, po obecny Uniwersytet
Artystyczny, tzw. ,uniwersytet przymiotnikowy” w znaczeniu ustawy
o szkolnictwie wyzszym. Poznanski Uniwersytet Artystyczny jako druga
tego typu placéwka szkolnictwa artystycznego w Polsce podjeta sie zmian
strukturalnych, wczesniej byla to warszawska Akademia Muzyczna, ktéra
zmieniala swoja strukture i spetnita warunki ustawowe by stac¢ sie Uniwer-
sytetem Muzycznym Fryderyka Chopina. Uczelnia ta jest obecnie liderem
w ksztalceniu artystycznym w regionie, poszerza swoja oferte programowa.
Nie jest to jedynie zmiana nazwy, ale poszerzanie potencjalu, przekladajace
sie na warunki finansowe, prestiz oraz mozliwosci rozwojowe.

Studenci i absolwenci wymienionych kierunkéw i specjalizacji wspot-
pracuja z instytucjami kultury lub tez zakladaja wiasng dzialalnos¢, ktéra
zwigzana jest z szeroko pojeta praca artystyczna. Niewatpliwie wielkopol-
skie wyzsze szkolnictwo artystyczne jest bardzo nasycone. W Polsce Za-
chodniej, Wielkopolska jest tutaj liderem, jednakze utrzymanie tej pozycji
nie bedzie w obecnej dekadzie juz takie proste. W dobie nadchodzacego
nizu demograficznego obecne problemy poglebia sie, szczegdlnie, ze row-
nie wysokie nasycenie oraz rozw6j maja uczelnie w otaczajacych regionach:
we Wroclawiu, w Zielonej Goérze, w Bydgoszczy, Lodzi, czy nowoczesnej
Akademii Sztuki, jaka powstata w 2010 roku w Szczecinie. Do tego docho-
dzi odlegla Warszawa, do ktorej jednak dojazd z Poznania jest bardzo
szybki, przez co staje si¢ ona konkurencyjnym dla Wielkopolski osrodkiem.
Dodatkowym atutem Warszawy jest wspdlny program wspoétpracy miedzy
ASP a Uniwersytetem Muzycznym Fryderyka Chopina oraz bardzo silny
rozwoj tego osrodka w kierunku badan zwigzanych z nowymi mediami.
Kluczowe znaczenie lezy réwniez w mozliwoéciach zawodowych absol-
wentéw, ktére w Warszawie sa bardziej przyszlosciowe niz w innych
osrodkach w Polsce. Niewatpliwie problemem w zasadzie kazdej uczelni
artystycznej jest chroniczne niedoinwestowane, w najblizszych latach nie
bedzie perspektyw na dodatkowe srodki rzadowe, co powoduje, ze trzeba
ich poszuka¢ w regionach oraz w polepszaniu zarzadzania uczelniami.
Obecnie Zrédltem finansowania badari sa NCN i NCBR, jednakze uczelnie
artystyczne w niklym stopniu korzystaja z tych zasobow.

Wydaje si¢, ze wielkopolskie wyzsze szkolnictwo artystyczne (jakkol-
wiek mozna przypuszczaé, ze sa one wspolne dla wszystkich regionéw
boryka sie z nastepujacymi problemami):

- Malg konsolidacja srodowiska i slaba znajomoscia wiasnego zaplecza.
Wyraza sie to w stabej wspétpracy badawczej i artystycznej pomiedzy
uczelniami artystycznymi.

- Brakiem regionalnej strategii na rozwo6j szkolnictwa artystycznego be-
dacej konkurencyjng wobec innych regionéw. Taka strategia powinna opra-
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cowac plany wlaczenia tych uczelni w rozwoj artystyczny regionu, ale takze
powinna byé wspélnym planem inwestycji i projektow, ktére bylyby
wspolnymi dziataniami na rzecz wzmocnienia pozycji Wielkopolski w sfe-
rze kultury.

- Nikla aktywnosé¢ w tworzeniu wspélnych inicjatyw edukacyjnych do-
zwolonych przez Ustawe o Szkolnictwie Wyzszym (np. wspdlne studia,
makrokierunki, studia miedzyuczelniane oraz studia prowadzone w koope-
racji z instytucjami publicznymi np. muzea, czy teatry). Wydaje sie, ze ten
kierunek powinien by¢ wlasnie teraz silnie wykorzystany ze wzgledu na
mozliwos$¢ wspdlnych studiéw miedzy uczelniami a partnerami zewnetrz-
nymi. Ustawa wymaga réwniez odniesienia studiéw do praktyki. Wiadze
regionalne powinny w tym miejscu poméc uczelniom w realizacji tych za-
dan i tworzy¢ klimat do wspdlnych dzialan pomiedzy uczelniami, a regio-
nem.

- Brak regionalnych instytucji monitorujacych zmiany i trendy w szkol-
nictwie artystycznym oraz wyznaczajacych kierunki rozwoju i rozliczaja-
cych z wykonanych zadan. Ta ostatnia pozycja ma administracyjny charak-
ter, uczelnie artystyczne powinny wspolnie éledzi¢, korygowac i na biezgco
monitorowac swoje dzialania w regionie, w oparciu o cialo doradczo - ko-
ordynujace, ktére byloby punktem kontaktowym oraz inicjowalyby debaty
i projekty.

Niewatpliwie nie jest to pelna lista problemow, ale tez nie sg to unika-
towe problemy uczelni z Wielkopolski. W dalszej czesci tekstu skupimy sie
na zagadnieniu powigzania uczelni artystycznych z celami rozwojowymi
regionu.

UCZELNIE I KSZTALCENIE ARTYSTYCZNE
W KONTEKSCIE KONKURENCYJNOSCI MIEDZYREGIONALNE]

Znowelizowana w 2011 roku ustawa ,Prawo o szkolnictwie wyzszym”
oraz Ustawa o finansowaniu nauki, zmieniajg filozofie podziatu srodkéw
na instytucje szkolnictwa wyzszego bedzie zalezatl od sily naukowej osrod-
kow*. Jednym ze skutkéw wprowadzenia ustaw bedzie wzrost konkurencji
miedzy uczelniami oraz regionami, gdyz (1) érodki zostang dzielone ze

4 Zob. Ustawa o zmianie ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie
niektérych innych ustaw, z dnia 18 marca 2011 r. (Dz. U. Nr 84, poz. 455). Zmiany w finansowa-
niu nauki, zob. Ustawa o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju z dnia 30 kwietnia 2010 r. (Dz.
U. Nr 96, poz 616) oraz Ustawa - przepisy wprowadzajace ustawy reformujace system nauki
z dnia 30 kwietnia 2010 r. (Dz. U. Nr 96, poz. 620)
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wzgledu na ich potencjal, a nie np. stan zatrudnienia, (2) uczelnie nie beda
musialy sztywno trzymac si¢ wytycznych rzgdowych w tworzeniu nowych
kierunkéw studiow oraz beda mialy sposobnos¢ tworzenia studiéw z insty-
tucjami pozaakademickimi. Zmiana wymusi wypracowanie nowej filozofii
wspolpracy uczelni z ich otoczeniem. Juz teraz sita osrodkéw akademickich
generalnie pokrywa sie z silag potencjaléow regionach w lokalny rozwdj
przeklada sie na prestiz osrodka, kontakty z otoczeniem gospodarczym,
wreszcie system ofert dla przysztych absolwentéw. Jednakze trendy te
ugruntuja sie nie tylko silag nowych przepiséw, ale takze coraz mocniejszym
zwigzkiem miedzy uczelniami a regionami®. Nie jest to obserwacja odkryw-
cza, najsilniejsze uczelnie artystyczne w Polsce znajduja si¢ w regionach
Mazowieckim, Matopolskim, Wielkopolskim i Dolnoslaskim, i zwiazane sa
z ich potencjalem rozwojowym. Przyktadowo: ASP w Warszawie wspot-
pracuje z TVP, Polskim Radiem, Siemensem, korzystajac z ich zaplecza
technologicznego, jednoczesnie daje swoim studentom szanse na odbycie
profesjonalnych praktyk. Tym, co stanowi novum, bedzie wzrost konkuren-
¢ji miedzyregionalnej. Wspoétpraca miedzyregionalna przestanie sie optacag,
gdyz osrodki beda ze sobg konkurowaé o dotacje, a uczelnie artystyczne
dodatkowo o prestiz. Do tej zmiany nalezy przygotowac sie juz teraz, stad
tez kluczowym zadaniem bedzie zdefiniowanie ,pdl konkurencyjnosci”,
zar6éwno istniejacych, jak i tych potencjalnych.

Relacje miedzy uczelniami a regionem w ogole, maja gléwnie charakter
wspolpracy technologicznej. Oznacza to zwiazki miedzy badaniami a ich
wykorzystaniem przede wszystkim w nowych technologiach. Huggins,
Johnston i Steffanson w ,,modelu zaangazowania uniwersytetu” w dziala-
niach dla regionu wskazuja na nastepujace czynniki: formacja osrodkéw
transferu technologii, tworzenie parkéw technologicznych, rozw¢j dodat-
kowych programéw edukacyjnych (s. 330)¢. Sa to uniwersalne zadania, kto-
re odnajdziemy takze i w Polsce. Zdaniem autoréw, efektem tworzenia
osrodkéw transferu technologii sa nowe relacje z otoczeniem, pozyskiwanie
nowych funduszy. Parki technologiczne pozwalaja na przeptyw wiedzy
i tworzenie ,firm odpryskowych”, bazujacych na badaniach. Dodatkowe
programy edukacyjne pozwalaja realizowa¢ nowe projekty badawcze
i edukowac w zakresie nowych umiejetnosci.

5 Zjawisko rozwojow miast w kontekscie rozwoju nauki, technologii i sztuki opisuje
R. Florida Narodziny klasy kreatywnej, NCK 2010. Niewatpliwie mozna pokazac¢ zwiazki mie-
dzy regionami i uczelniami, $wiatowym liderem jest Dolina Krzemowa, czy Route 128 przy
Wschodnim Wybrzezu w USA, w Europie osrodki wiazace uczelnie z gospodarka w Finlan-
dii, np. w Jonseuu, etc.

6 Zob. R. Huggins, A. Johnston, R. Steffenson, “Universities, knowledge networks and re-
gional policy” w: Cambridge Journal of Regions, Economy and Society 2008, 1, 321-340.
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Uczelniom artystycznym i wydzialom humanistycznym nie jest fatwo
zaistnie¢ na tym rynku, przede wszystkim z powodu celéw ich badan i prac
artystycznych, ktére w znacznej mierze nie sluzg wytworzeniu patentéw,
opracowan technologicznych, czy wdrozen praktycznych. Podkreslajg to
takze P. Benneworth i Ben Jongbloed, méwiac ze: , poréwnanie spotecznych
korzysci i ustug ,hard” nauki z naukami spotecznymi, humanistycznymi
i artystycznymi jest trudne, gorzej policzalne i kapitalizowane”?. Niewat-
pliwie konstatacja ta tyczy sie rowniez i Polski, gdzie nauki o sztuce, huma-
nistyka i nauki spoleczne znajduja sie¢ w mniej uprzywilejowanej pozycji,
anizeli nauki majace zastosowania technologiczne. Niewatpliwie jednak
majq one wazny potencjal, o jakim pisze Richard Florida, sa one zarzewiem
klasy kreatywnej, stanowia tez o prestizu miast. Nie sposéb dzi$ ograniczac
rozwoju regionalnego jedynie do funkcji technologicznej, istotny jest réw-
niez rozw¢j kulturowy, w tym takze artystyczny, bedacy cecha spole-
czenistw wysoko rozwinietych.

Kluczowa kwestia rozwoju konkurencji miedzyregionalnej jest jednak
zbudowanie spodjnej strategii, w tym takze wyeliminowania niespdjnosci
polityki wewnetrznej. Na poczatku prac nad strategia, nalezalo by rozpa-
trzy¢, czy nie pojawia sie niekorzystna , konkurencja wewnetrzna” w intere-
sujacym nas obszarze szkolnictwa w Wielkopolsce. Od 2009 roku powstaje
program rozwoju aglomeracji poznanskiej. Nasuwa sie pytanie, czy kierun-
ki rozwojowe aglomeracji moga by¢ konkurencyjne wobec strategii rozwoju
regionu? Aglomeracja dazy do rozwoju miasta i podleglych jej gmin, co
w pewnych momentach moze by¢ niekorzystne dla rozwoju calego regionu.
Jesli odnies¢ to pytanie do uczelni artystycznych, nasuwa sie¢ problem
wzmacniania oSrodkoéw ksztalcenia artystycznego poza Poznaniem. Takim
osrodkiem jest Kalisz - siedziba Wydzialu Artystyczno-Pedagogiczny
UAM, czy leszczyniska PWSZ. Czy stawia¢ na zréwnowazony rozwdj, czy
tez konkurencyjny, pozostawiajacy osrodki poza poznariskie same sobie?
W tych, jak i w wielu innych miejscach strategia aglomeracyjna w sposéb
naturalny moze by¢ niekompatybilna ze strategia regionalng. Dlatego wydaje
sie, ze kluczowa sprawa pozostaje uzgodnienie planéw rozwoju Poznania
i aglomeracji z planami rozwoju regionu w celu wykluczenia punktéw two-
rzacych nieoptacalng w dluzszej perspektywie konkurencje wewnetrzng
oraz podanie oferty rozwoju szerszego niz aglomeracja, odnoszacego sie do
calej Wielkopolski.

Najwazniejszym problemem jest jednak podjecie ,konkurencji ze-
wnetrznej”, miedzyregionalnej i zbudowanie strategii pozwalajacej na zdo-

7 Zob. P. Bennewoth, Ben W. Jongbloed, , Who metters to universities? a stakeholder per-
spective on humanities, arts and social science valorization”, w: Higher Education 2009. Volu-
me 59, Number 5, ss. 566-588 (wersja internetowa).
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bycie przewagi regionu Wielkopolski nad innymi w zakresie ksztalcenia
artystycznego, przynajmniej w jego wyspecjalizowanych miejscach. W sfe-
rze tej Wielkopolska z Poznaniem na czele jest liderem w Polsce Zachodniej,
pozostate uczelnie ulokowane w tej czesci kraju maja mniejszy prestiz.
Atrakcyjnos¢ Wielkopolski powoduje, ze studenci oéciennych wojewodztw
wybieraja czeéciej Poznan niz uczelnie geograficznie im blizsze. Poznan
znajduje sie przede wszystkim w obrebie zainteresowan kandydatow
z wojewddztw Zachodniopomorskiego, Lubuskiego, Kujawsko-Pomors-
kiego, a Kalisz - z wojewédztwa Lodzkiego. Powyzsze prawidlowosci sg
jedynie intuicyjne, wyprowadzone na podstawie rozméw z wykladowcami
i studentami, nie mozna ich jednak potwierdzi¢ danymi, gdyz uczelnie ar-
tystyczne nie prowadza statystyki pochodzenia studentéw, ani nie Sledza
ich loséw po opuszczeniu uczelni (do tego watku jeszcze wrécimy). Prze-
prowadzenie stosownych badan (przy relatywnie niskich kosztach) pozwo-
litoby ustali¢, z jakich innych, poza osciennymi, wojewddztw pochodza
kandydaci, co pozwolifoby wzmocni¢ strategie promocji wielkopolskich
uczelni w tych regionach. Przeslanka uzasadniajacq podjecie takich dziatan
jest nie tylko wzmocnienie pozycji regionalnych uczelni, ale takze niz demo-
graficzny oraz polityka wzmacniania uczelni artystycznych w osciennych
regionach. Wspomniana juz Akademia Sztuki w Szczecinie taczy rézne dys-
cypliny sztuk, silnie koncentruje sie na wspotpracy miedzynarodowej, ma
ambicje sta¢ sie liderem w ksztalceniu artystycznym w Polsce zachodniej.
We Wroctawiu na Akademii Muzycznej powstaly miedzynarodowe studia
kompozytorskie oparte o najlepsze europejskie uczelnie muzyczne. W przy-
padku sztuk wizualnych na czolo wysuwaja sie nowe media, ktére przy-
ciagaja obecnie najwiecej studentéw. Liderem w tej dziedzinie pozostaje
Warszawa, szczeg6lnie Wydzial Sztuki Mediéw warszawskiej ASP oraz
Polsko-Japoriska Wyzsza Szkola Technik Komputerowych prowadzaca
profesjonalne, miedzynarodowe ksztalcenie grafikow komputerowych.
Powyzsze wzgledy, z prognozowanym nizem demograficznym na czele,
moga w najblizszej przysztosci ostabi¢ atrakcyjnosé¢ naszego osrodka dla
studentow.

Z pewnoscia jednak Wielkopolska kojarzy sie jako region sukcesu, co
przycigga studentow z zewnatrz. Daje to przewage, ktéra powinna zostac
wykorzystana w tworzeniu nowych instrumentéw rozwojowych. Jednym
z nich powinien by¢ regionalny program brain drain, Scigganie najlepszych
studentéw, doktorantéw i badaczy z innych krajéw, ktéry pozwolitby pra-
cowac im dla Wielkopolski. Brain drain jest powszechnie stosowana strategia
mniej lub bardziej agresywnej kampanii $ciagajacej najlepszych specjalistow
do pozostania w regionie, realizowana rowniez w sferze nauk o sztuce. Przy-
kladem jest austriackie miasto Graz, ktére funduje pobyty artystyczno -
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badawcze dla wybitnych twércow, chcac budowaé swoja marke w oparciu
o nowatorska produkcje artystyczna. W przypadku nauk o sztuce nie jest to
kosztowny program, mégltby sie o zamkna¢ na poczatku w kilkusettysia-
cach zlotych rocznie, co w przypadku polaczenia finansowania miejskiego,
marszatkowskiego i centralnego, a takze ze strony ewentualnych sponso-
réow, nie byloby trudne w realizacji. W chwili obecnej region nie prowadzi
programoéw dla twoércow oferujacych im warunki do osiedlenia si¢ w Wiel-
kopolsce. Wydaje sie jednak, ze nie w pienigdzach lezy istota sprawy, ale w
braku pomystu na taki program i okreslenia w wieloletniej perspektywie
oczekiwan regionalnych wobec takich programéw. Jaka dziedzina sztuki
czy badan z nig zwigzanych mialaby sta¢ sie tu kluczowq? Jaki miatby by¢
ich efekt w ciagu najblizszej dekady? W jaki sposéb program taki mialby
wzmocnié region, jak mozna by zdefiniowac jego nowatorstwo? Wydaje sie,
ze niechaotyczna, ale konsekwentna, dlugoletnia strategia powinna by¢
punktem wyjscia w zorganizowaniu takiego projektu w szerokim okresie
czasu.

Kolejny wyzwaniem jest zagospodarowanie najlepszych absolwentéw
i zatrzymanie ich w Poznaniu i Wielkopolsce. Zadanie to zalezy w duzej
mierze od polityki regionalnej. Badania loséw absolwentéw, ktérych obec-
nie brak, pozwolilyby na wdrozenie programéw zachety dla najlepszych do
pozostania na terenie Wielkopolski. Konkurencyjnoé¢ programéw zachet
musi by¢ powigzana z pozostalymi aktorami regionalnymi, w tym z insty-
tucjami kultury oraz szeroko pojetym przemystem kreatywnym, w Wielko-
polsce przede wszystkim wydawnictwami i firmami zajmujacymi sie desi-
gnem.

Wreszcie jednym z najistotniejszych momentéw jest wytworzenie prze-
wagi poprzez silne programy miedzynarodowe. Konkurencyjnoé¢ moze
wzrosnaé poprzez wspodlprace z regionami z innych krajéw, szczegoélnie
Brandenburgii, w ktérej znajduja sie najwazniejsze uczelnie artystyczne
Niemiec. Taka inicjatywa moéglby by¢ wspoélny, miedzyuczelniany program
studiéw i badan w jezyku angielskim i niemieckim, bytby on bezkonkuren-
cyjna na skale kraju propozycja makroregionalng i miedzynarodowa zara-
zem. Podobne inicjatywy bardzo owocnie funkcjonuja w krajach Unii Euro-
pejskiej. Programem tego typu jest projekt , La Seine”, jaki prowadza paryska
ENSBA z Royal Academy of Art w Londynie. Miedzynarodowy program
studiow miedzy uczelnig artystyczng z Poznania i Brandenburgii bytby
niezwykle atrakcyjny dla studentéw z Polski, pozwalalby na otrzymanie
wspélnego, miedzynarodowego dyplomu bez koniecznosci podejmowania
kosztownych studiéw zagranicznych. W poznanskich realiach nie sposéb
jednak wytworzy¢ takiego projektu bez pomocy lokalnych wladz oraz
umocowania go w strukturach regionalnych. Jego wypracowanie musiato-
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by opiera¢ si¢ na podziale rél, strone merytoryczng objelyby uczelnie, na-
tomiast organizacyjng urzedy miasta i marszatkowski. Woéwczas program
taki moze sta¢ sie¢ okretem flagowym naszego regionu, pozwalajagcym
sprowadza¢ studentéw z innych regionéw i z poza Polski. Biorac pod uwa-
ge rozw¢j infrastruktury, autostrade 1aczaca Polske z Niemcami oraz -
w przyszlosci - szybka kolej miedzy Berlinem a Poznaniem, program taki
wpisze si¢ w rozwo6j obu regionéw. Dzisiaj powaznym problemem regionu
Wielkopolski jest niski poziom internacjonalizacji szkolnictwa wyzszego,
bardzo widoczny w poznarskich uczelniach, gdzie liczba akademikow wy-
jezdzajacych na stypendia jest niewspdlmiernie wyzsza niz przyjezdzaja-
cych do nas stypendystow. Tylko miedzynarodowe studia, otwarte na stu-
dentéw z krajéw Unii Europejskiej (takie proponuje w Poznaniu Uniwersy-
tet Medyczny, a na UAM realizuje je Centrum Nano-bio-technologii) daja
szanse na rozwoj regionu w skali miedzynarodowej, co w $wiecie zachod-
nim jest juz standardem. Mozna przypuszczaé, ze projektem miedzynaro-
dowych studiéw z Berlinem, Wielkopolska mogtaby wyprzedzi¢ pozostate
regiony, oczywiscie jesli w pore zdazy je uruchomic i prowadzi¢ na wiasci-
wym poziomie.

DALSZE ZADANIA ROZWOJOWE

Powyzsze problemy, niezbedne do stworzenia strategii regionalnego
rozwoju szkolnictwa artystycznego, powinny by¢ rozpoznane przez insty-
tucje badawcza - mozna by ja roboczo nazwac regionalnym obserwatorium
szkolnictwa wyzszego - ktérej zadaniem bytaby koordynacja i realizacja
inicjatyw zwiazanych ze strategia, ale takze prowadzenie obserwacji dyna-
miki rozwoju lokalnego szkolnictwa artystycznego. Obserwatorium utrzy-
mywane z pieniedzy zainteresowanych uczelni oraz urzedu marszatkow-
skiego i urzedéw miast majacych wydzialy artystyczne bytoby takze insty-
tucja taczaca, konsolidowaloby s$rodowiska uczelni artystycznych oraz
wladz regionalnych, inicjowaloby badania, spotkania na poziomie uczelni,
gmin i instytucji kultury, inicjowatoby konsultacje wéréd réznych interesa-
riuszy. Obserwatorium monitorowaloby réwniez zmiany prawne, istotne
dla ksztalcenia artystycznego, co pozwoliloby z wyprzedzeniem adaptowac
sie do zmieniajacych sie warunkéw. W chwili obecnej Wielkopolska nie
dysponuje instytucja dostarczajacq badann w tym zakresie, tymczasem parki
technologiczne czy regionalne KPK z powodzeniem realizuja taka funkcje.
W jakie$ mierze podobna role pelni Kolegium Rektoréw Miasta Poznania,
jednakze skupia sie ono gléwnie na kwestiach wewnetrznych, podczas gdy
projektowana instytucja szukalaby mozliwosci rozwoju na linii uczelnie
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artystyczne - interesariusze zewnetrzni. Bez watpienia dostep do danych
jest niezbedny do zbudowania jakiejkolwiek strategii. W chwili obecnej, na
poziomie uzyskania danych wyjsciowych, obserwatorium mogloby prze-
prowadzi¢ nastepujace badania:

- Ustalenie pochodzenia studentéw uczelni artystycznych i ich podziatu
ze wzgledu na region pochodzenia oraz motywy wyboru Poznania jako
miejsca studiow. Badanie to pozwoliloby na ustalenie preferencyjnych re-
giondow oraz regionéw, co da szanse na stratyfikacje dziataii promocyjnych.
W chwili obecnej instytucje publiczne organizuja promocje regionu ,na
$lepo”, bez poparcia badaniami pozwalajacymi pokaza¢ miejsca, w ktérych
nalezatoby sie skupic.

- Zbadanie preferencji zawodowych studentéw wyzszych lat w celu zo-
rientowania sig, czy sa oni zainteresowani pozostaniem w regionie. Badanie
pozwoli ustalié, na ile region jest atrakcyjny dla studentéw tych kierunkoéw,
i ustali¢ zalozenia strategiczne pozwalajagce wzmocni¢ zamysl pozostania
najlepszych absolwentéw w wojewé6dztwie wielkopolskim. Badanie pozwo-
litoby stratyfikowac¢ zawody artystyczne ze wzgledu na popyt rynku oraz
ukaza¢ mozliwosci rozwojowe.

- Zbadanie regionalnych i pozaregionalnych instytucji kultury w celu
okreslenia zapotrzebowania wspoétpracy z ich strony z uczelniami arty-
stycznymi. Naturalnym interesariuszem dla uczelni artystycznej sa samo-
rzadowe instytucje kultury. Wzmocnienie udziatu uczelni w ich ksztatto-
waniu powinno sta¢ sie jednym z wazniejszych zadan. Zwigzki miedzy
instytucjami kultury Wielkopolski a uczelniami majg charakter bardziej
personalnych kontaktéw anizeli instytucjonalnych programéw, dlatego
nalezaloby wybadag, jakie oczekiwania wobec uczelni mialyby regionalne
instytucje kultury. Zadanie to jest istotne ze wzgledu na ugruntowanie po-
zycji uczelni w regionie, poza terenem poznanskim.

- Badanie jakosci zycia studentéw uczelni artystycznych w regionie,
w celu ustalenia zmian w strategii rozwoju. Badanie pozwoli ustali¢ ocene
jakosci zycia i mozliwosci rozwoju zawodowego studentéw, co da szanse
na zdefiniowanie i wdrozenie rozwigzan pozwalajacych zbudowaé profe-
sjonalne otoczenie uczelni artystycznych regionu.

- Ustalenie istniejacych potencjatéw pozwalajacych na podjecie wspot-
pracy miedzynarodowej miedzy uczelniami artystycznymi Poznania,
a uczelniami w Niemczech.

Na podstawie danych uzyskanych w wyniku wymienionych badan
mozna stworzy¢ strategie rozwoju oraz zalozy¢ ambitne cele, np. uzyskania
statusu drugiego, najbardziej znaczacego po Warszawie osrodka ksztalcenia
artystycznego w Polsce.
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*

Reasumujac, nadchodzgce zmiany, zaréwno prawne, jak i spoleczne,
wymusza zachowania konkurencyjne, dlatego instytucje i wladze zaintere-
sowane rozwojem tego segmentu szkolnictwa, powinny postawi¢ sobie
nastepujace pytania:

- W jakich specjalizacjach Wielkopolskie szkolnictwo artystyczne moze
zdoby¢ przewage nad innymi osrodkami i regionami w Polsce i w jaki spo-
sob mogtoby ja wykorzystac¢?

- Gdzie pojawia sie ,konkurencyjnoé¢ wewnetrzna” miedzy miastem
a regionem, i w jaki spos6b mozna ja wyeliminowac?

- Czy istnieje mozliwo$¢ wdrozenia programu miedzynarodowych ar-
tystycznych studiow miedzyregionalnych przy silnym wsparciu Urzedu
Marszatkowskiego i Urzedu Miasta Poznania, co zasadniczo zwiekszy
przewage regionu?

To od wladz regionu i uczelni bedzie zalezato, jak bedzie wyglada¢ mapa
potencjaléw Wielkopolskich uczelni artystycznych w najblizszej dekadzie.
Od tych decyzji bedzie zalezalo, czy Wielkopolska pozostanie lokalnym
osrodkiem akademicko - artystycznym, czy tez podejmie sie ryzykownego
budowania pozycji miedzynarodowej, ,,0érodka sredniego zasiegu”, ktory
bedzie atrakcyjny dla twércow oraz przemystéw kreatywnych z Polski i zza
granicy.



